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Este documento analiza la evolucién de los precios de las materias primas, consumibles principales y
mano de obra, que afectan los costos directos en la industria metalmecénica que transforma acero,
los cuales, estan influenciados por la demanda global, los aranceles y politicas comerciales, el control
de la inflacién, el incremento de los costos laborales y las regulaciones de sostenibilidad y de la
formalidad que exige el cumplimiento de las leyes peruanas. Se destaca una tendencia a la baja en
los precios de las planchas de acero y perfiles de acero en 2024, sin embargo, se anticipan
incrementos para aceros especiales en 2025 por posibles aranceles y la inestabilidad del mercado
norteamericano. Ademas, se mencionan los riesgos identificados y recomendaciones para los Clientes
de TAMA 'y, en general, para el sector metalmecanico tales como la revisién de sus politicas de pago,
transparencia en sus criterios de adjudicacion, priorizando no solo el precio sino también criterios de
sostenibilidad. Este reporte, asi como el del afio 2024, estan disponibles en nuestra pagina web, en la
seccion 1&D “Informe de variacion de precios”, para mayores detalles visitar www.tamaingenieros.pe

Introduccion

Los riesgos globales y locales influyen en la inflacion, los costos financieros y las obligaciones
laborales. TAMA enfrenta desafios de sostenibilidad, que la lleva a buscar el equilibrio entre
responsabilidades hacia el futuro y las expectativas de sus Clientes, donde el precio, por ahora, el
factor preponderante. La necesidad de operar de manera ética y mantener la competitividad crea un
contexto que requiere el desarrollo de estrategias diferentes para satisfacer las demandas del
mercado.

1. Evolucién de precios de materia prima

A lo largo del 2024 se mantuvo la tendencia a la baja del precio de la materia prima (MP) de acero.
Asi, entre marzo y diciembre el precio de las planchas de acero ASTM A36 que adquiere TAMA
disminuy6 en 4.8% desde US$ 0.80 a US$ 0.76/kg. Esta reduccion es menor que la mostrada por el
indice de precios de planchas laminadas en frio de la Reserva Federal de St. Louis (FRED) en EEUU
[1] que reporté una reduccion de 26% en el mismo periodo (Figura 1). Por el lado de los perfiles de
acero, los precios también se redujeron, asi, por ejemplo, en el caso de los angulos ASTM A36 al
cierre del 2024 el precio de compra se redujo en 12% desde US$ 1.08 hasta US$ 0.95/kg, en linea
con el indice de precios de perfiles laminados en frio de la FRED [2] que también cerr6 2024 a la baja
en -8%, tal como se observa en la Figura 2.
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Fig. 1. Evolucion del precio de la plancha ASTM A36 Fig. 2. Evolucidn del precio de los angulos ASTM A36

En EEUU, SSAB fabricante de acero antidesgaste a quien TAMA representa como Hardox®
Wearparts, ha anunciado un nuevo aumento de precios acumulando solo en 2025 un incremento total
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de $240/ton de plancha pesada de acero debido a los posibles aranceles de acero desde SSAB
Canad4, sefal de que el mercado del acero permanece inestable en Norteamérica y se encuentra
alerta a las acciones de los principales productores y posibles cambios en la politica arancelaria [3].

La materia prima, en promedio, representa entre el 40 a 44% del costo directo de la fabricacién en el
caso de aceros comerciales. Por tanto, es relevante contar con proveedores de materia prima con
formas de pago a 90 dias, para que el ciclo de caja sea menos negativo considerando que muchos
clientes pagan a 90 o 180 dias y los tiempos de fabricacion fluctian entre 30 a 60 dias en promedio

[4].
2. Evolucion de precios de consumibles

A continuacion, se describe el comportamiento los precios locales de pintura, soldadura, combustible,
equipos de proteccién personal (EPP), solventes, gases, abrasivos y materiales para embalaje ya que
son consumidos de forma directa o indirecta para la transformacién del acero.

Pintura. De acuerdo a lo mostrado en las Figuras 3 y 4, en 2024 el precio de compra de la pintura
epoxica se mantuvo en US$ 45.80/gal, mientras que el diluyente ep6xico P33 se incrementé en +10%
respecto a 2023, hasta US$ 13.75/gal en presentacion de 50gal.

MACROPOXY 646 (A+B) - RAL 5003 AZUL ZAFIRO (US$/gal) - 2024 CILINDRO DILUYENTE EPOXICO P33 (50 gln) (USS$/gal) - 2024
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Fig. 3. Evolucion de la pintura epéxica (US$/Gal) Fig. 4. Evolucion del precio del dlluyente para pintura

Soldadura. Tras mantenerse estable desde 2022, en 2024 el precio del alambre de soldadura se
increment6 en 11% hasta cerrar el 2024 en US$ 3.54/kg, tal como se observa en la Figura 5.

Petréleo. Respecto a la evolucién del precio del petréleo diésel B2, a diciembre 2024 se registré una
reduccion de 15% respecto a enero, en la misma linea de la variacién del indice de precios al
consumidor (IPC) de combustibles reportado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI
a diciembre 2024 [5], de acuerdo a lo mostrado en la Figura 6.
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Fig. 5. Evolucion del precio de la soldadura. Fig. 6. Evolucién del precio del diésel [5]
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

Representante del Organo | Representante del Organo de

de Control y Auditoria Control y Auditoria Gerente General




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

T-GI-F-21

X LQELA.?F:OS SAC Fecha 02/03/2020
o Version 01
INFORME Pagina 3de 12

Otros consumibles. En la Tabla 1 se resume la evolucién de los precios de thinner, gases, discos
abrasivos y las parihuelas de madera los cuales se han mantenido invariables respecto al cierre del

2023.
Moneda 2022 2023 Mar-24 Jun-24 Set-24 Dic-24 Var. anual
Descripcion 2024 vs
2023 (%)
Thinner
CILINDRO DE THINNER ACRILICO INDUSTRIAL S/ 18.81 18.81 18.81 18.81 18.81 18.81 0.00%
X 55GL ( SIN ENVASE )
Gases
INDURMIG 80%ARG. + 20% C02 X BOTELLA S/ 14.20 15.89 15.89 15.89 15.89 15.89 0.00%
11.487 M3
OXIGENO INDUSTRIAL X BOTELLA 10.537 M3 S 5.00 5.7 5.7 5.71 57 5.71 0.00%
Abrasivos
DISCO CORTE @4 1/2" X 2.5MM TY19 - usb 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.97 0.00%
TYROLIT
DISCO DESBASTE @7" X 7MM TY10 - TYROLIT usD 3.1 3.1 3.1 3N 3.11 3.1 0.00%
Madera para embalaje
MADERA ROBLE 3" X 4" X 10’ S/ 43.00 425 38.00 40.50 40.50 40.50 -4.70%
PARIHUELA DE MADERA 1300 MM X 1100 MM. S/ 14.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 0.00%

Tabla 1. Evolucion de los precios de compra de consumibles diversos.

Equipos de proteccién personal (EPP) y uniformes. En 2024, los precios en el mercado de EPPs
tuvieron un comportamiento al alza, destacandose en la Tabla 2 el incremento de precios de botines
de seguridad, camisas y pantalones (+3%, +10% y +14% respectivamente) respecto a los precios del

afo anterior.

Descripcion

2022

2023

Mar-24

Jun-24

Set-24

Dic-24

Var. anual
2024 vs 2023
(%)

Equipos de proteccion personal

TAPONES AUDITIVOS CAJITA STEEL-
PRO (S))

0.91

1.2

1.00

0.95

0.95

21%

GUANTES DE CUERO REFORZADO
C/AMARILLO T."9" (S/)

16.8

16.9

16.90

16.90

16.90

0%

BOTIN DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
MODELO HERALDO S$44 TALLA 41 (S/)

56.33

56.33

57.04

57.04

3%

FILTRO F200CP3 AIR SAFETY (S/)

24.2

28.9

LENTES DE SEGURIDAD
TRANSPARENTE GX10 MARCA GALAXY
(S/)

2.69

3.10

0%

Uniformes de trabajo

CAMISA TRABAJO HOMBRE JEAN
COLOR AZUL MARINO (S/)

49

49.00

54.00

10%

POLO ALGODON JERSEY 20/1 CUELLO
RED. COLOR AZUL ESTAMPADO -
MANGA LARGA (S/)

231

23.10

22.50

-3%

PANTALON JEANS #14 ONZAS COLOR
AZUL ESTAMPADO BLANCO (S/)

422

42.20

48.00

14%

Tabla 2. Evolucién de los precios de compra EPPs y uniformes.
Nota: Solo se muestran los precios en los meses en los que TAMA realizé compras de EPP.

3. Evolucion del costo de energia

En el periodo noviembre 2023 a noviembre 2024 se registro una reduccion en la tarifa por consumo
de energia en horas punta y fuera de punta de entre 4.0 a 6.6%. La segunda -en particular- representa
un componente importante en la estructura de costos de produccién. En cuanto a la tarifa por potencia
de generacién en horas punta (S/ kW) se observd un incremento de 9.7%, en el mismo periodo, tal
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como se observa en la Figura 7.

Concepto Ene-23 Jun-23 Nov-23 Ene-24 May-24 Nov-24 |Var Nov 23 - | Tendencia

Nov24(%)

Consumo energia horas punta (S/kWh) 04246 0.3868 0.3899 04014 0.3686 03742 4.0%]| NI
Consumo energ[a fuera punta (S[kWh) 0.3644 0.3276 0.3420 0.3420 0.3142 0.3194 -6.6% ‘\‘v_.ﬁ\
Consumo energ[a reactiva inductiva (S[ kVarh) 0.0565 0.0533 0.0551 0.0537 0.0542 0.0542 16%]| ™ o
Potencia distribucién horas punta (S/kW) 61.0339 58.7373 59.2881 58.6200 58.0400 57.6248 28%]| . __
Exceso po‘tencia fuera punta (S[ kW) 453983 43.6864 44.0678 435600 43.1400 429103 -26%| -

Fig. 7. Evolucion de las tarifas de energia eléctrica tipo BT2
Fuente: Luz del Sur [6]

4. Gastos financieros

La reduccion de la inflacion en 2024, asi como de las expectativas de inflacién (en enero de 2025 la
expectativa de inflacién a 12 meses fue de 2.37%) permitieron al BCRP ajustar la tasa de interés a la
baja para mantener la estabilidad econdémica [7]. Asi, en febrero, abril agosto y noviembre se realizaron
ajustes hasta una tasa de referencia 5% con lo que, en el afio, la reduccién acumulada fue de 23.6%.
Como siempre, se aclara que pueden existir futuros ajustes dependiendo del contexto global.

Tasa de Referenciade |a PoliticaMonetaria BCRP (%) - 2024

6.50%
% 6952
6.25% 6.25% ; 0 o

5.75% 5.75% 5.75%
5.50%
5.25% 5.25%
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ |. |.500%5OO%

Ene24 Feb24 Mar24 Abr24 May24 Jun24 Jul24 Ago24 Sep24 Oct24 Nov24 Dic24

Fig. 8. Evolucién de la tasa de interés de referencia del BCRP.
Fuente: BCRP [8]

En la Tabla 3 se resume la evolucién de los costos de financiamiento bajo la modalidad de factoring o
confirming entre 2023 y 2025, donde se observa un comportamiento a la baja en las tasas de interés
que los bancos locales cobran a TAMA a cambio del adelanto de la fecha de pago de las facturas
emitidas a crédito que varian entre 90 a 180 dias de pago. Asi, al cierre de 2023 las diferentes TEA
gue asumia TAMA fluctuaban entre 1.58% a 11.28%, mientras que a febrero de 2025 estos valores
se ubicaron en el rango de 5.42% hasta 9.40%.

Por ejemplo, al cierre del 2024 por cada US$ 100,000 facturados al cliente “Mmm” con una condicion
de pago a 120 dias, la entidad bancaria “B” descuenta a TAMA la suma de US$ 2,032.13 por concepto
de intereses a lo que se deben sumar las comisiones bancarias, por lo que TAMA recibe, en términos
efectivos, US$ 97,784.19, es decir 2.22% menos del valor de la factura por adelantar el pago en 110
dias aproximadamente. Este costo en 2023 era de 2.41%, es decir, los costos financieros se redujeron
en 30.98%. En otros casos con bancos locales, los costos financieros se redujeron entre 5.27% a
33.06%.
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Cliente Condicion Banco Moned Tasa Efectiva Anual - (TEA, %) Int Comisi Monto neto Costo Costo Var. CFE
de pago Var.2025vs PO cada  bancarias a recibir Financiero  Financiero 2024 vs
2021 2022 Dic-23 Ene-24 Jun-24 Feb-25 2'023 % $ 100K (Us$) (Us$) Efectivo Efectivo 2023 %
° 2024 (%) 2023 (%)
Sss 90 B US(T.E.A) 566% 860% 10.14% 10.14% 9.70%  9.400% -7.30% 1,976.66 - 98,023.34 1.98% 2.22% -11.00%
Aaa 90 B US(T.E.A) 313% 6.92% 7.94% 7.94%  7.60% -4.28% 1,614.61 - 98,385.39 1.61% 241% -33.06%
Mmm 120 B US(T.E.A) 500% 7.22% 11.28% 12.02% 12.58% 6.950% -38.39% 2,032.13 1.00 97,966.87 2.03% 2.95% -30.98%
Vw 90 S US(T.E.A) 496% 6.02% 7.36% 7.20% 7.25% 6.750% -8.29% 1,441.06 2.36 98,556.58 1.44% 1.62% -11.08%
Fff 180 \ US (SOFR+1.15%) 0.87% 5.91% 648% 6.30% 645% 5428% -16.27% 2,465.18 47.00 97,487.82 251% 2.65% -5.27%
Uuu 60 [ US(T.E.A) 125% 1.53%  1.58% . 1.19% -24.68% 164.17 25.00 99,810.83 0.19% 0.29% -33.69%

Nota: Las comisiones bancarias se cobran por cada factura pagada. En el caso de pagos del exterior, incluye cargos tanto del banco de origen como del banco
local.

Tabla 3. Evolucion de los costos y gastos financieros 2024.

A partir de la informacién mostrada tanto en la Figura 8 como en Tabla 3, las tasas de financiamiento
mediante factoring siguen la tendencia decreciente de la tasa de interés de referencia en Peru. Tal
como se reportd en el informe de variacion de precios 2023, es importante revelar estos costos de
financiamiento dado que muchas empresas metalmecénicas locales no consideran dentro de su
estructura de costos el impacto que los gastos financieros generan sobre su flujo de caja.

5. Inflacion y costo de la mano de obra

El indice de Precios al Consumidor (IPC) de Lima Metropolitana se encuentra en descenso desde
marzo 2023 sin embargo, la variacion interanual correspondiente al periodo enero a diciembre 2024,
fue de 1.97% (Figura 9), inferior a la evolucién anual registrada en 2023 y 2022 que registro tasas de
3.24% y 8.46% respectivamente. Este indice se debe basicamente al aumento de precios en
educacién (pensiones y matriculas) y transporte terrestre (pasaje en émnibus interprovincial 12.3%,
pasaje en mototaxi 11.4% y taxi 6.3%). La expectativa de inflacion para 2025 se encuentra entre 2.40
y 2.50% [9].

Si bien en 2024 no se incremento6 la remuneracion minima vital que se mantuvo S/ 1,025, todo el
personal en TAMA se encuentra en planilla con un sueldo real y que el menor sueldo es de S/. 1,600
mensuales y corresponde al personal que labora en la limpieza y cuidado de oficinas. A partir de 2025
se aplicaré el incremento de la RMV hasta S/ 1,130.00 (+10.2%) [10].

1,5
1,0
10,5

iz 71 \ Ene. Dic.24

' 1,97%
I o :

3,0 4 In

25 |

EFMAMJ JASONDEFMAMI JASONDIEFMAMIJ JASONDEFMAMIJ JASOND,
2021 2022 2023 2024

Fig. 9. Variacién del IPC en Lima Metropolitana: 2021-2024.
Fuente: INEI (2024) [5]
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En cuanto al costo de la mano de obra en TAMA (medido en US$/hh de operarios) ha evolucionado
de la forma en que se muestra en la Tabla 4.

Periodo Costo de Mano de Obra
Operario (US$/HH)
2004 a 2007 1.90
2008 a 2009 2.50
2010 a 2011 3.00
2012 3.20
2013 a 2020 3.50
2021 4.40
2022 4.80
2023 5.20
2024 5.60
2025 6.00

Tabla 4. Evolucion del costo de la mano de obra en 2004-2024.

En la Figura 10 se muestra la variacion de costo de la mano de obra de TAMA en comparacion con la
variacién del IPC (inflacién) de Lima Metropolitana. Tomando como afio base el 2004, el IPC se
multiplicé por 1.9 veces mientras que el costo de mano de obra se increment6 en 3.16 veces.

Variacion Costo de Mano de Obra (US$/HH) vs. Inflacién
Afio base = 2004

350.00 318

295
300.00 274
253

250,00 232

184 184 184 184 184 184 184 184
20000 168

158 158 —
150.00 132 132 132
100 100 100

100.00 ——————

50.00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=== |ndice Costo de Mano de Obra Operario Indice de Precios al Consumidor

Fig. 10. Variacion del Costo de Mano de Obra (US$/HH) vs. Variacion del IPC de Lima Metropolitana (2004-2024).

Dicha variacion se explica en el posicionamiento de TAMA en la cadena de valor de la industria de
manufactura metalmecanica en Peru. En 2024, TAMA gener6 un Valor Agregado Bruto per Cépita de
US$ 20,580, en comparaciéon con el Producto Bruto Interno per Céapita promedio del Pert de US$
8,520. Esta métrica econdmica mide el valor generado por TAMA en su proceso productivo.

TAMA es una empresa que forma parte de un amplio sector metalmecanico peruano que abarca desde
la fabricacion de productos metalicos (cerrajeria, estructuras metdlicas), hasta la fabricacién de
maquinarias y bienes de capital. Su especializacién en la fabricacidbn de equipos y repuestos
técnicamente complejos propia de un OEM (Original Equipment Manufacturer) le permite competir con
fabricantes de paises que pertenecen a la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos) por lo que es razonable comparar su costo de mano de obra con el costo laboral
promedio del sector manufactura de dichos paises. Asi, por ejemplo, de acuerdo a la Figura 11, el
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costo de hora-hombre de un trabajador de la industria manufacturera en general en Chile es de US$
8.31, US$ 2.64 en Pera, US$ 2.61 en Brasil, y en los paises de la OCDE este puede variar entre US$
14.94 y US$ 60.07 de acuerdo a cifras oficiales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
[11].

Costo laboral promedio por hora por trabajador

Sector Manufactura (US$/ HH) - 2018 a 2024
$60.07
$43.68
$14.94
$8.31
= B =

Promedio Estados Canada Chile Tama Brasil Peru
OCDE* Unidos
Fig. 11. Costo laboral por hora - promedio del sector Manufactura (US$ / HH).
Fuente: ILOSTAT [11]. Nota: Los datos relativos a la OCDE son de 2024, EEUU y Canadéa de 2023, Chile de 2018, TAMA
de 2025, Brasil de 2020, y Pert de 2021.

6. Perspectivas y riesgos al 2025

La Asociacion Mundial del Acero (World Steel Association) ajust6 a la baja su prondstico a corto plazo
para la demanda global de acero en 2024. Se espera que los volumenes disminuyan un 0.9% en
comparacion con 2023, alcanzando 1.75 mil millones de toneladas. Asimismo, espera que en 2025 la
demanda global de acero crezca un 1.2% interanual después de tres afios consecutivos de caida. La
demanda de acero en China disminuira un 3% en 2024 y otro 1% en 2025. Los paises en desarrollo
(excluyendo a China) mostraran un crecimiento del 3.5% interanual este afio y del 4.2% el préximo
afio. India se ha convertido en el principal impulsor del crecimiento de la demanda de acero desde
2021, y esta tendencia continuard, con un crecimiento del 8% interanual entre 2024 y 2025, impulsado
por la demanda constante de sectores que consumen acero, especialmente la infraestructura. La
demanda de acero en otros paises en desarrollo, como Medio Oriente, Africa del Norte y ASEAN, se
recuperard en 2024 después de una desaceleracion significativa en 2022-2023. En los paises
desarrollados, la demanda disminuira un 2.0% en 2024, ya que las principales economias
consumidoras de acero, como Estados Unidos, Japén, Corea y Alemania, enfrentan una recesion
significativa. Sin embargo, la demanda podria crecer un 1.9% en 2025 [11]. Se proyecta que los
precios del acero puedan caer 4% en 2025 debido al aumento de las exportaciones chinas y la débil
demanda en la unién europea [12].

En el panorama nacional, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) proyect6é un crecimiento del
producto bruto interno (PBI) de 4% para 2025 en un escenario de aceleracion de inversiones en
proyectos publicos y privados, un shock de desregulacion, la consolidacién de la confianza
empresarial, inflacion baja y flexibilizacion de los costos de financiamiento, asi como por los altos
precios de las materias primas. También se esperan condiciones climéaticas neutrales entre marzo y
setiembre, que permitirdn el normal desarrollo de la agricultura y pesca [13]. Sin embargo, adn esta
pendiente la implementacion de medidas de lucha contra la inseguridad, que permitan reducir los
riesgos asociados a la criminalidad, y otros delitos que afectan la actividad econémica. Del mismo
modo, los conflictos sociales, desbalances de poder, crisis democraticas e impactos ambientales
adversos a gran escala son los principales riesgos identificados para el periodo 2025-2035 [14]. Las
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importaciones de bienes de capital crecieron 26.7% en enero de 2025, el mayor crecimiento desde
agosto de 2021 [15]. En cuanto al tipo de cambio, las proyecciones de Banco Central de Reserva del
Pert (BCRP) apuntan a que el precio del dolar se sitlie estable en el rango de S/3.76 y S/3.80 en el
2024 [16].

7. Consistencia en latoma de decisiones y sostenibilidad

En general toda empresa, grande o mediana, publica en sus paginas web reportes o informes, que
son de acceso libre, dentro de los que se destacan las siguientes caracteristicas:

- Respeto y cumplimiento de los derechos humanos y derechos fundamentales.

- Busqueda de trabajar con empresas formales y de cumplimiento de leyes.

- Cadigo de ética, honestidad, etc.

- Algunas empresas ya cuentan con politicas de compromiso de compra en promedio a un 30% de
sus compras totales a empresas que demuestren iniciativas de sostenibilidad (lo minimo para la
sostenibilidad en paises democraticos es cumplir con las leyes).

- El tema de sostenibilidad es una necesidad real y, por tanto, también el compromiso con el
cumplimiento de estos criterios. En la Tabla 5 se muestra un extracto del panel de objetivos del
SBTi -un organismo de estandarizacion que elabora estandares cientificos para fijar objetivos
basados en la ciencia para limitar el calentamiento global a 1.5°C [17]- en el que se observa a una
muestra de firmas con presencia en el mercado local que han establecido objetivos basados en
la ciencia o se han comprometido a desarrollarlos [18].

Compaiiia Sector Ubicacion Incorporada al SBTi desde
FLSmidth Construccién e ingenieria Dinamarca 1/05/2021
Gold Fields Mineria - Otros (minerales raros, metales  Sudafrica 1/08/2022

preciosos y gemas)
Metso Outotec Maquinaria y equipos eléctricos Finlandia 1/10/2020
Newmont Corporation Mineria - Otros (minerales raros, metales  Estados Unidos 1/10/2022
preciosos y gemas)
Sandvik Group Equipos y maquinaria eléctricos Suecia 1/09/2023
SSAB Mineria - Hierro, aluminio y otros metales ~ Suecia 1/10/2020
Weir Group PLC (The) Equipos y maquinaria eléctricos Reino Unido (RU) 1/03/2023
SUEZ Servicios de agua potable Francia 1/09/2021

Fuente: Tablero de indicadores SBTI [19].

Tabla 5. Extracto del tablero de indicadores SBTI.

En ese sentido, el Anexo 1 -que es un extracto de nuestro documento T-GC-F-04 registro de
informacion de algunas empresas del sector metalmecanico- elaborado en base a informacion publica
emitida por la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT) [20], revela datos
como afos de antigiedad en el mercado, cantidad de trabajadores en planilla, estado de deuda
coactiva con la SUNAT, y estado de créditos “Reactiva” (programa gubernamental de garantias creado
en abril de 2020 con el objetivo de evitar un quiebre en la cadena de pagos de las empresas peruanas
ante el impacto del Covid-19) [21]. De esta informacion, y de la experiencia de 20 afios de TAMA en
el sector metalmecanico se observan inconsistencias en la toma de decisiones de los Clientes, que se
manifiestan de la siguiente forma:

a. En diferentes concursos y convocatorias, las empresas metalmecanicas no saben contra quién
compiten y los Clientes no revelan estos datos aduciendo reserva de informacion.

b. Los Clientes permanentemente realizan evaluaciones u homologaciones de proveedores, sin
embargo, no publican los resultados de las mismas. Dichos resultados deben formar parte de los
criterios para la toma de decisiones relativas a la adjudicacién de trabajos.
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c. Se entiende que, con estas evaluaciones u homologaciones a proveedores, el personal profesional
del cliente, tendra claro cudl es la capacidad real de produccion mensual, segun la caracteristica
del bien a comprar y el cumplimiento de las leyes.

d. Los Clientes condicionan la forma de pago de sus facturas a plazos mayores a 90 dias y
Unicamente brindan la posibilidad de negociarlas mediante factoring con un reducido nimero de
bancos generando gastos financieros innecesarios como los detallados en la seccién 4, lo cual
resta competitividad a las empresas peruanas, con respecto a otras empresas de la region, por
ejemplo, en Chile la Ley N° 21.131 regula el pago de las facturas a un plazo maximo de 30 dias
[22].

De este andlisis se concluye que la toma de decisiones se basa principalmente en el precio (de
acuerdo a estimaciones de TAMA, este criterio pesa entre el 60% y 70% en la decision del Cliente,
pese a que sus casas matrices, directores y principales accionistas estdn dando otras directivas),
seguido de la calidad y tiempo de entrega.

Por ejemplo, una empresa metalmecanica que tiene 17 a 20 personas en planilla, de los cuales por lo
menos 15 los trabajadores declarados deben ser operarios dada la naturaleza de sus actividades, no
tendria capacidad de desarrollar ingenieria de fabricacion y generar planos para una produccion de
30 a 50 ton mensuales. Si a esto se suma la caracteristica de un mercado metalmecanico que
abastece fabricaciones diferentes y disefladas a medida, se requiere un promedio de cinco personas
solo en el area de ingenieria para entregar entre 30 a 50 ton de fabricacion en planos, a lo que se
debe agregar el costo en licencias de software para ingenieria originales de $10,000 por afio. Bajo
estos supuestos, ¢,como una empresa con menos de 20 personas en planilla puede ganar proyectos
valorizados en mas de $180,000 + IGV?

En abril de 2024 TAMA publicé en su sitio web su primer reporte de sostenibilidad [23], el cual incluyé
su primera medicion de la huella de carbono, asi como aspectos de medio ambiente, antisoborno y
anticorrupcion, calidad y satisfacciéon del cliente, derechos humanos y laborales, seguridad y salud,
tecnologias de la informacién, sostenibilidad financiera, y grupos de interés, todos en linea con los
Diez Principios del Pacto Mundial de la Naciones Unidas, los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas [24], y las Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales sobre Conducta
Empresarial Responsable [25].

8. Recomendaciones paralos Clientes y Proveedores

Con el fin de que sus precios de compra se vean impactados en la menor magnitud posible dentro de

margenes de riesgo controlados, TAMA recomienda a sus Clientes:

a. Revisar y monitorear con sus entidades financieras las tasas de factoring que estds cobran a sus
proveedores a fin de asegurar que varien de forma razonable y en linea con las tasas de referencia
del BCRP, asi como los plazos de pago con el fin de reducir el impacto que estos gastos ocasionan
sobre los precios de venta de las fabricaciones y el consecuente deterioro de la competitividad de
cara al Cliente final.

b. Consolidar sus pedidos, pues esto ayuda a reducir los desperdicios de consumibles tales como
pintura y embalajes como suele suceder en el caso de pedidos de menor tamafio como los de
repuestos con pesos menores a 500 kg.

c. Revisar sus procedimientos de embalaje para aceptar parihuelas metdlicas y evitar el uso de
plastico. Tal como se indicé en nuestro “Primer informe de avance en uso de parihuelas metalicas
abril 2024” [26] se observa que los clientes solicitan que todos sus productos sean cubiertos con
stretch film, sin importar el uso que se le vaya a dar.

d. Ser mas transparentes y consecuentes con sus politicas de adquisiciones y de sostenibilidad,
incorporando los resultados de sus homologaciones dentro de los criterios de adjudicacion de
proyectos, criterios basicos de formalidad basados en informacién publica, y criterios relativos a la
reduccién de la huella de carbono, alejandose de la toma de decisién basada en precio.

e. Prever posibles incrementos de precios de la materia prima de acero antiabrasivo en 2025 de hasta
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$240/ton.

En cuanto al mercado de proveedores de materia prima de acero para el sector metalmecanico, es
relevante que flexibilicen los plazos de pago hasta 90 dias para que el ciclo de caja de las empresas
del sector sea menos negativo considerando que muchos clientes pagan a 90 o 180 dias y los tiempos
de fabricacion flucttan entre 30 a 60 dias en promedio y que la materia prima, en promedio, representa
hasta el 44% del costo directo de fabricacion en el caso de aceros comerciales.
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Fechainicia | T8 | Antigiedad Numero de Trabajadores Deuda Coactiva (S/.) REACTIVA PERU | | REACTIVA PERU Il REACTIVA PERU | +11
EMPRESA - RUC |~ ~| Actual v afios |v| Dic23v| Mar24v| Jun24~|Set.24 |~| Dic.24~ O. Tributaria - Monto Préstamo_|Monto Préstamo_|Total Préstamo | Total Cobertura
HAUG S.A 21/04/1993 | 27/02/2025] 32 1471 1276 1423 1133 1187 9,750,000 0 9,750,000 7,800,000
JESMETAL S A._(ahora ESMETAL IMECON) 20302091766 | 13/03/1996 | 27/02/2025] 29 22 39 36 40 0[5/ 101,714.00 10,000,000 0 10,000,000 8,000,000
INDELAT SAC 20100160707 | 9/10/1992 | 27/02/2025 32 127 115 117 130 126 4,440,000 5,560,000 10,000,000 8,444,000
[TAMA INGENIEROS SAC 1/07/2004 | 27/02/2025 21 87 87 101 104 90 1,412,000 2,800,000 4,212,000 3,790,800
|cEMPROTEC S A.C. 24/11/1998 5| 2 733 315 415 448 437 NE NE NE NE
METAL MECANICA CAMACHO S.A.C. 20502788753 | 10/09/2001 | 27/02/2025 23 94 86 81 86 93 NE NE NE NE
MULTISERVICIOS BALDARRAGO S.A.C. 20522116115 | 28/05/2009 |27/02/2025] 16 23 21 20 26 28 [ 796,044 796,044 716,440
FACTORIA LA MILLA SR.L. 20508511176 | 6/04/2004 | 27/02/2025] 21 16 16 21 20 20 Deuda Coactiva 217,869 435,730 653,599 620,919
INDUSTRIAL FACTORY S A _(Infasa) 27/01/1993 5| =2 71 68 69 70 69 803,407 1,606,816 2,410,223 2,169,201
[AFYM INDUSTRIAL S.A.C 20521234963 | 9/03/2009 |27/02/2025] 16 5 8 8 9 10 233,451 466,000 699,451 664,478
FACTORIA VIGO S.A.C 20507462911 | 17/10/2003 | 27/02/2025 21 17 14 16 19 17 Deuda Coactiva 275,097 0 275,097 261,342
[STAFF REPRESENTACIONES S.A 31/05/2001 | 27/02/2025| 24 237 246 257 271 269 3,126,994 1,500,000 4,626,994 4,164,295
FAMITEC S.A.C 20414063994 | 10/08/1998 | 27/02/2025 27 22 39 40 43 a2 901,030 1,800,000 2,701,030 2,430,927
FAMITEC MINING S.A.C. 20545963591 | 7/12/2011 | 27/02/2025] 13 19 17 18 14 19 0 635,678 635,678 603,894
ITALMECAN SAC 20377761902 | 13/10/1997 |27/02/2025] 27 85 139 85 88 85 1,480,636 1,480,636 1,332,572
INREMINSAC 20101312942 | 27/01/1993 | 27/02/2025 32 24 26 29 30 30 252,000 431,000 683,000 648,850
BM INGENIEROS SAC 20289083775 | 1/08/1995 | 27/02/2025] 30 20 17 20 26 21 0 333,898 333,898 317,203
RESEMIN SA 20100307902 | 12/11/1992 | 27/02/2025] 32 1064 1135 1152 1156 1117 0 10,000,000 10,000,000 8,000,000
[EMEMSA S.A 20100276322 | 27/01/1993 | 27/02/2025 32 615 1995 762 924 825 0 10,000,000 10,000,000 8,000,000
BUDGE S.A.C 14/02/2002 | 27/02/2025] 23 146 199 150 156 149 0 10,000,000 10,000,000 8,470,860
MAESTRANZA DIESEL S.A.C 20474948006 | 15/09/2000 | 27/02/2025 24 36 37 38 37 32 1,409,000 1,024,000 2,433,000 2,189,700
VyP ICE SAC 20513959134 |  7/09/2006 | 27/02/2025 18 1171 1252 1338 1162 835 3,504,891 0 3,504,891 3,154,402
[EMSUNR s A 20307713382 | 25/06/1996 | 27/02/2025] 29 165 19 177 202 258 1,515,760 3,000,000 4,515,760 4,064,184
LINNGS S.A. 20538094995 | 10/11/2010 | 27/02/2025 14 82 85 88 73 82 1,037,717 1,324,000 2,361,717 2,125,545
ESERMIN PERU S.A.C. Arequipa 20539634802 4/10/2012 | 27/02/2025 12 158 221 166 164 173 0 870,000 870,000 783,000
ING, MANTTO, CONTRUCCION Y SERVICIOS SAC (IMCO SH 20454276761 | 11/07/2006 |27/02/2025] 19 3080 2375 2208 2210 2180 10,000,000 0 10,000,000 8,000,000
[FACTORIA INDUSTRIAL SAC 20131609371 |_6/05/1993 | 27/02/2025 32 183 267 201 197 200 2,708,000 2,000,000 4,708,000 4,237,200
MECANIZA INDUSTRIAL SAC 20512420843 |_26/01/2006_| 27/02/2025] 19 29 23 19 23 25 483,558 967,118 1,450,676 1,305,608
[CONSTRUCCIONES METALICAS Y MONTAJE ABG S.R.L._| 20122545637 | 30/04/1993 |27/0212025] 32 138 92 97 115 180
METALCORP PERU S.A.C. 20604923817 | 9/07/2019 | 27/02/2025 6 NE NE NE NE NE Deuda Coactiva
VALMET S A.C 20454076673 | 1/06/2005 | 27/02/2025] 20 97 104 122 106 105
[ECAPERU SAC 20510771649 | 1/12/2005 | 27/02/2025] 19 16 26 16 19 17
IJ—KL MINERALS DRESSING SAC 20492686965 | 9/10/2008 | 27/02/2025] 16 3 5 6 6 5
[MAINSERV INGENIEROS SAC 20553422613 | 25/06/2013 | 27/02/2025 12 NE NE NE NE NE
[AUTEK INGENIERIA Y SERVICIOS S.A.C. 20547163541 | 10/03/2012 | 27/02/2025 13 19 20 20 19 19
METALMECANICA SARMIENTO S.A.C.-IMMECY 20601087473 | 16/03/2016 | 27/02/2025 9 9 10 15 15 16
FYCO - FABRICANTES Y CONSTRUCTORES S.R.L. 20108725614 | 2/01/1988 | 27/02/2025] 37 58 51 a7 a7 51
[TRAMET - TRANSFORMACIONES METAL MECANICAS S A | 20101206247 | 2/09/1980 |27/0212025| 45 72 56 51 36 59
ITEMSA PERU - INDUSTRIA TECNICA METALURGICA Y SEH 20445052826 1/09/2000 | 27/02/2025 25 109 136 258 142 104
[GUTIERREZ Y ALIAGA METALES Y SERVICIOS GENERALE| 20600574125 | 14/08/2015 | 27/02/2025| 10 NE NE NE NE NE Deuda Coactiva
INDUSTRIA FAMEMSA S.A.C. 20492330435 | 4/09/2008 | 27/02/2025] 16 48 34 9 NE NE
POWER ENERGY DISTRIBUTION S.A.C. 20601166021 1/05/2016 | 27/02/2025 9 53 46 56 40 63
M Y V COMEIMPRO SAC 20492100496 | 13/08/2008 | 27/02/2025| 17 20 20 2 17 19
[CALIENES INGENIERIA S.A.C. 20101232671 | 21/09/1978 | 27/02/2025] 46 a7 16 13 15 14
METALMECANICA WE S.A.C. 20600137230 | 13/02/2015 |27/02/2025] 10 64 90 86 76 75
[GRUPO A.T.M. E.LR.L 20518380843 | 1/03/2008 | 27/02/2025 17 17 15 14 NE 6
2rRM s.A.C 2/03/2018_| 27/0212025 7 31 38 42 45 44
DHIFAC PROYECTOS METALMECANICOS E.LR.L. 20600458249 | 16/06/2015 | 27/02/2025] 10 NE 3 6 7 6
[GRC INGENIERIA Y SERVICIOS S.A.C. 20546637655 | 31/01/2012_| 27/02/2025 13 31 22 16 27 19
DE MONTAJES ELECTROMECANICOS S.A.C. 1/01/2015 | 27/02/2025 10 NE NE NE NE NE
JEJECUTORA & MULTISERVICIOS LORENCI S.A.C. - LOREN| 20571190983 | 1/11/2011_|27/02/2025| 13 61 22 69 28 40
M & R INDUSTRIAL SAC 20516752581 | 14/08/2007 | 27/02/2025] 18 75 73 65 119 114
[SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C. 20474868312 | 14/09/2000 | 27/02/2025 24 663 632 421 332 334 4,110,920 3,350,000 7,460,920 6,714,828
H.M. ASTILLEROS S.A.C. 20505995741 | 18/02/2003 | 27/02/2025 22 12 12 12 12 12 NE NE NE NE
[OPERACIONES SERVICIOS Y SISTEMAS S.R.L 20504424899 | 29/05/2002_| 27/02/2025] 23 523 777 538 564 518 3,567,096 0 3,567,096 3,210,386
|corvEI S AC 20102279256 | 9/03/1993 | 27/02/2025] 32 452 432 562 350 309 2,500,000 4,260,000 6,760,000 6,084,000
[FUNDICION FERROSA S.A.C. 20100653487 | 27/01/1993 | 27/02/2025] 32 108 110 110 101 106 1,415,505 4,200,000 5,615,505 5,053,955
[FUNDICIONES ESPECIALES S A 20100249511 | 27/01/1993 | 27/02/2025] 32 91 116 9 96 94 0 3,803,027 3,803,027 3,422,724
Empresas por cerrar o cerradas (periodo 2018 al 2020):
FIMA S.A. 27/11/1993 | 27/02/ 5 31 2 4 3 4 4 NE
FIMA INDUSTRIAL S.A.C. 20546204201 | 28/12/2011 | 27/02/2025] 13 52 55 57 56 61 Deuda Coactiva NE
FIMA SERVICIOS S.A.C. 20546205356 | 28/12/2011 | 27/02/2025 13 NE NE NE NE NE Deuda Coactiva NE
[TECNICAS METALICAS 20101145868 | 27/01/1993 |27/02/2025] 32 7 6 3 4 3 NE
comeco 20330978326 | 12/08/1996 |27/02/2025] 29 NE NE NE NE NE Deuda Coactiva NE
IMECON S.A. 20142920558 | 16/06/1993 | 27/02/2025 32 4 2 NE 1 1 Deuda Coactiva NE
FABTECH 20502053478 | 24/04/2001 | 27/02/2025| 24 NE NE NE NE NE Deuda Coactiva NE
FIANSA 20165317581 | 7/08/1993 |27/02/2025] 32 1 1 NE NE NE NE
FABRICACIONES METAL MECANICA INDUSTRIALES S.A.C| 20482151907 | 17/03/2009 |27/02/2025] 16 NE NE NE NE NE NE
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES CHIHUAN S.A.C. 20516048141 | 22/05/2007 | 27/02/2025] 18 NE NE NE NE NE NE
IsFcsac. 20492278506 | 29/08/2008 | 27/02/2025] 17 NE NE NE NE NE Deuda Coactiva NE
[CIA.DE SERVICIOS DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA 20137390729 | 31/05/1993 |27/02/2025]  NE NE NE NE NE NE 0 0 0 0
[CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS METALICOS S.A.C. 20481405999 | 4/10/2006 | 27/02/2025] 18 NE NE NE NE NE Deuda Coactiva

Fuentes:

- SUNAT (2024) Consulta RUC. Obtenido el 27 de febrero de 2025 desde https://e-consultaruc.sunat.gob.pe/cl-ti-
itmrconsruc/FrameCriterioBusquedaWeb.jsp.

- Ministerio de Economia y Finanzas (2020). Lista de empresas beneficiadas (actualizado al 30 de octubre de 2020).
Obtenido el 27 de diciembre de 2023 desde https://www.mef.gob.pe/contenidos/archivos-
descarga/Reactiva_Peru_Lista de _empresas_al_30102020.xlsx

Nota: Es probable que, en el caso de algunas empresas, la informacion de deuda del programa Reactiva no se encuentre

actualizada.
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